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'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ 
ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� 

�ƵƌŐŚĂƵŶ�ƵŶĚ�ZŽƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϭ 

&ŽƚŽƐ�WƌŝǀĂƚ 

�Ŷ�KƐƚĞƌŶ�ĨĞŝĞƌŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ͘��ŝĞ�dĂŐĞ�ǀŽŶ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ďŝƐ�
KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�ďŝůĚĞŶ�ĚĞŶ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ͘�tŝĞ�ŬĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�&ĞƐƚ�

ĨƺŚƌƚ�ĚĂƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŝŶŶĞƌƐƚĞ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͗�ĚŝĞ��ƌůƂƐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
EĞƵƐĐŚƂƉĨƵŶŐ͕�ǁĞůĐŚĞ�'ŽƩ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǀŽůůďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘�;ǁǁǁ͘ĞŬĚ͘ĚĞͿ 

KƐƚĞƌŶ�-�&ĞƐƚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ 



� 

   

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ�н�/ŵƉƌĞƐƐƵŵ� Ϯ 
sŽƌǁŽƌƚ� ϯ-ϰ 
t'd�ϮϬϮϭ�sĂŶƵĂƚƵ—tŽƌĂƵĨ�ďĂƵĞŶ�ǁŝƌ͍ ϰ-ϲ 
>ĞŝƚƵŶŐƐǁĞĐŚƐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ ϳ 
<ŽŶĮƚƌĞīĞŶ ϴ 
�ƵƐ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶďƺĐŚĞƌŶ ϵ 
&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞī ϵ 
tŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚĞŶ���'�ĮŶĂŶǌŝĞůů�͘͘͘ ϭϬ 
dĞƌŵŝŶĞ ϭϬ 
dĞůĞĨŽŶůŝƐƚĞ�-�tĞƌ͕�ǁŝĞ͕�ǁĂƐ�͙� ϭϭ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ ϭϮ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗����        Ϯϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϮϬϮϭ 
�Ğƌ��ƌƺĐŬĞŶďŽŐĞŶ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ 

ĂŶ�ĚŝĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 
 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� �ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� 
 �    �ƵƌŐŚĂƵŶ�ƵŶĚ�ZŽƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
�ƵŇĂŐĞ�͗� ϭ͘ϭϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�WƌĞƐƐĞƌĞĐŚƚƐ͗� �ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĚƌƵĐŬĞƌĞŝ͕�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-tĞŐ�ϭ͕ 
  Ϯϵϯϵϯ�'ƌŽƘ�KĞƐŝŶŐĞŶ 
&ƌĂŐĞŶ͕��ĞŝƚƌćŐĞ͕�>ĞƐĞƌďƌŝĞĨĞ�Ž͘ć͘�ĂŶ͗ 

WĨĂƌƌĂŵƚ͕�^ĐŚůŽƐƐƐƚƌ͘�Ϯϰ͕�ϯϲϭϱϭ��ƵƌŐŚĂƵŶ͕�dĞů͘�ϬϲϲϱϮͬϮϴϭϰ 
�-DĂŝů͗�WĨĂƌƌĂŵƚ͘�ƵƌŐŚĂƵŶΛĞŬŬǁ͘ĚĞ 
 

�ŬƚƵĞůůĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŵ�ͣtŝƌ͞�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ 

WĨƌ͗͘�:͘��ĞĐŚŵĞŝƐƚĞƌ� 
&ŽƚŽ͗�ĞŬŬǁ͘ĚĞ 

DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ��Ɖƌŝů 
�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝƐƚ��ŝůĚ�ĚĞƐ�ƵŶƐŝĐŚƚďĂƌĞŶ�'ŽƩĞƐ͕� 
ĚĞƌ��ƌƐƚŐĞďŽƌĞŶĞ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͘ 

<Žů�ϭ͕ϭϱ� 
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 >ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ͊ 

�ŝĞ�'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ĚĞƐ�,ĞŝůƐ 
ƐƚćƌŬƚ�ŝŶ�ƵŶŐĞǁŝƐƐĞƌ��Ğŝƚ 

ͣtŝĞ�ĞƐ�ǁŽŚů�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚƚ͍͞��ƌ�ƐĐŚĂƵƚĞ�ǌƵ�
ƐĞŝŶĞŵ�&ƌĞƵŶĚ�ŚĞƌƺďĞƌ͘�^ŝĞ�ŬĂŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ƐĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� �ǁŝŐŬĞŝƚĞŶ͘� tĞŶŝŐƐƚĞŶƐ� ƐŝĞ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ĚŝĞ� tŽĐŚĞ�
ƚƌĞīĞŶ͘� �ŝŶĞ� WĞƌƐŽŶ� ŝƐƚ� ũĂ� ĞƌůĂƵďƚ͘� �ƌ�
ƚƌĂŶŬ� ĞŝŶĞŶ� ^ĐŚůƵĐŬ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� &ůĂƐĐŚĞ͘�
ͣ<ĞŝŶĞ��ŚŶƵŶŐ͘��ďĞƌ� ŝĐŚ�ŚŽīĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�
/ŵƉĨƐƚŽī�ŚŝůŌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�sŝƌƵƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ŵƵͲ
ƟĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ�ǁŝƌŬƵŶŐƐůŽƐ�ǁŝƌĚ͘� �ŝƐ� ǌƵŵ�
,ĞƌďƐƚ͕� ŽŬ͕� ĚĂƐ� ŚĂůƚĞ� ŝĐŚ� ǁŽŚů� ŶŽĐŚ�
ĚƵƌĐŚ͘��ďĞƌ͕�ǁĞŶŶ͛Ɛ�ŶŽĐŚ� ůćŶŐĞƌ�ĚĂƵĞƌƚ�
–�ǁŝĞ�ƐŽůů�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ͍͞� 

ͣ�ĂƐ� ǁĞŝƘ� ŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ͙� ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�
ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ďĂůĚ� ǁŝĞĚĞƌ� ďĞƐƐĞƌ͘͞� ^Ž�
ƐĂƘĞŶ� ƐŝĞ� ǁĞŝƚĞƌ� ŶĞďĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝŵ�
^ĐŚǁĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ZĞĚĞŶ͘ 
tĂƐ� ďƌŝŶŐƚ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ͍�tŝƌ� ǁŝƐƐĞŶ� ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ͘� ^Ğŝƚ� ŶƵŶ� ƐĐŚŽŶ� ĞŝŶĞŵ� :ĂŚƌ� ďĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�
ŶŽĐŚ� ǁĞŝƚĞƌ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘� �ƌŝŶŐƚ� ĚŝĞ� /ŵƉͲ
ĨƵŶŐ� ĚŝĞ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ� tĞŶĚĞ͍� KĚĞƌ�
ŵƵƟĞƌƚ�ĚĂƐ�sŝƌƵƐ�ĚĞƌĂƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐ�
ŶŝĐŚƚ� ŚŝůŌ͍�tŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ƐĂŐĞŶ͘�
hŶĚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�hŶŐĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�

ůĞďĞŶ͘�hŶŐĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�–�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝƐƚ� ƐŝĞ� ƐĐŚǁĞƌ� ǌƵ� ĞƌƚƌĂŐĞŶ͘� >ŝĞďĞƌ� ĞŝŶĞ�
ƐĐŚůĞĐŚƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƌĞĂŐŝĞͲ
ƌĞŶ� ŬĂŶŶ͘��ŽĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�'ĞĨƺŚů� ǀŽŶ�hŶƐŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚ� ƵŶĚ� KŚŶŵĂĐŚƚ� –� ĚĂƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ�
ĞƌŚĞďůŝĐŚ͘ 
�ŽĐŚ��ŽƌŽŶĂ�ŵĂĐŚƚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚĞƵƚͲ
ůŝĐŚ͕� ǁŝĞ� ĞƐ� Ƶŵ� ƵŶƐĞƌ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ� >ĞͲ
ďĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚ�ŝƐƚ͘�hŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶŐĞͲ
ǁŝƐƐ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌ� >ĞďĞŶ� ŝƐƚ� ŐĞĨćŚƌĚĞƚ� –�
ŝŵŵĞƌ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘�/ŵ��ŝŶͲ
ǌĞůŶĞŶ� ŚĂďĞŶ� ǀŝĞůĞ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ĚŝĞƐ� ƐĐŚŽŶ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�EĞƵ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�'ĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌ� ĚŝĞƐ� ĞƌĨćŚƌƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƚĞŝůƚ͘� tŝƌ� ďĞĮŶĚĞŶ� ƵŶƐ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� �ǁŝͲ
ƐĐŚĞŶǌĞŝƚ͗� �ŝĞ� WĂŶĚĞŵŝĞ� ĚĂƵĞƌƚ� ŶƵŶ�

ƐĐŚŽŶ� ĞŝŶ� :ĂŚƌ� ĂŶ͘� �ŝŶ� �ŶĚĞ� ŝƐƚ�
ĂďǌƵƐĞŚĞŶ͘� tĞŶŶ� ĚŝĞ� /ŵƉĨƵŶŐ�
ǁŝƌŬƚ͕� ǁŝƌĚ� ŝŵ� ,ĞƌďƐƚ� ĚĂƐ�
^ĐŚůŝŵŵƐƚĞ� ƺďĞƌǁƵŶĚĞŶ� ƐĞŝŶ͘�
,ŽīĞŶƚůŝĐŚ͘� �ŽĐŚ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ�
ďůĞŝďƚ�ƵŶŐĞǁŝƐƐ͘�hŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌĞƌƐƚ�ůĞďĞŶ͘ 
�ǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚ� –� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚĞƌ� �ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ� ĚĞƐ� ,ĞŝůƐ� ƵŶĚ�
ƐĞŝŶĞƌ� �ƌĨƺůůƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǌƵƟĞĨƐƚ�

ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ŝůĚ͘� 
:ĞƐƵƐ�ŚĂƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ŐĞƐƉƌŽͲ
ĐŚĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ƐĐŚŽŶ� ĚĂ͕� ĂďĞƌ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ǀŽůů� ĞŶƞĂůƚĞƚ͘� WĂƵůƵƐ� ŚĂƚ� ĚŝĞƐ� ĂƵĨŐĞͲ
ŐƌŝīĞŶ͗�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�WĨĂŶĚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵͲ
ŬƵŶŌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĞƌǌĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌĞŶ��ŝŶͲ
ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ǁĂƌƚĞŶ͘� �ŝĞ� �ƌĨƺůůƵŶŐ� ĚĞƐ�
,ĞŝůƐ� ŝƐƚ� ǀĞƌŚĞŝƘĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĞƐ� ƐƚĞŚƚ� ŶŽĐŚ�
ĂƵƐ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� tŽĐŚĞŶ� ĚĞƌ�
WĂƐƐŝŽŶƐ-� ƵŶĚ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ŐĞŶĂƵ�ĚĂƌĂƵĨ�ďĞƐŝŶŶĞŶ͘� 
�ĂƐ�>ĞŝĚ�ĚĞƌ�tĞůƚ� ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŐĞŶͲ
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:*7������DXV�9DQXDWX—:RUDXI�EDXHQ�ZLU" 

tĞŶŶ� ĞŝŶĞ� &ƌĂƵ� ŝŶ�
sĂŶƵĂƚƵ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� WĞƌƐŽŶ�
<ŽŶƚĂŬƚ� ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�
ǁŝůů͕� Ŷŝŵŵƚ� ƐŝĞ� ĞŝŶ�
ƉĂĂƌ� ĚĞƌ� ƐĐŚƂŶĞŶ�
�ůƺƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŽƌƚ�
ƺďĞƌĂůů� ǁĂĐŚƐĞŶ͕�
ƵŶĚ� ůĞŐƚ� ƐŝĞ� ƐƟůůͲ

ƐĐŚǁĞŝŐĞŶĚ�ǀŽƌ�ĚĞƌĞŶ�,ƺƩĞ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌĞŶ�
dĞƌƌĂƐƐĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶƐ�&ĞŶƐƚĞƌ�͙� 
EĂĐŚ� ĞŝŶŝŐĞƌ� �Ğŝƚ� ďĞŵĞƌŬƚ� ĚŝĞ� �ŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶĞ�ĞƚǁĂƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͘��ƌƐƚ�
ũĞƚǌƚ� ŬŽŵŵƚ� ĞƐ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� �ĞŐĞŐͲ
ŶƵŶŐ͘� 
sĂŶƵĂƚƵ͕� ĚŝĞ� ϴϯ�
/ŶƐĞůŶ� ŝŵ� WĂǌŝĮŬ͕�
ƐŝŶĚ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ�
ůĞƚǌƚĞŶ� WĂƌĂĚŝĞƐĞ�
ĚĞƌ� �ƌĚĞ͕� ŬƂŶŶƚĞ�
ŵĂŶ�ŵĞŝŶĞŶ͘� 
�ŝĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�
ƚƌĂƵŵŚĂŌ� ƐĐŚƂŶ͕�
ĞƐ� ŝƐƚ� ǁĂƌŵ͕� ďŽͲ
ƚĂŶŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ŬůŝͲ
ŵĂƟƐĐŚ� ĞŝŶ� ^ƺĚͲ
ƐĞĞƚƌĂƵŵ͘� �ŽĐŚ�

ĚĂŶĞďĞŶ�ŝƐƚ�sĂŶƵĂƚƵ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨćŚƌĚĞͲ
ƚĞƐ� >ĂŶĚ͘� �Ɛ� ůĞŝĚĞƚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ� Ăŵ� ƐƚćƌŬƐͲ
ƚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� <ůŝͲ
ŵĂǁĂŶĚĞůƐ͘� �ǇŬůŽŶĞ͕� dƐƵŶĂŵŝƐ͕� ĂƵĐŚ�
sƵůŬĂŶĂƵƐďƌƺĐŚĞ� ďĞĚƌŽŚĞŶ� ĚŝĞ� ƵŶŐĞͲ
ƐĐŚƺƚǌƚĞŶ� /ŶƐĞůŶ͘� �ŝĞ� <ŽƌĂůůĞŶƌŝīĞ� ǀŽƌ�
ĚĞŶ� <ƺƐƚĞŶ� ďůĞŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐƚĞƌďĞŶ͕� ĚĞƌ�
DĞĞƌĞƐƐƉŝĞŐĞů� ƐƚĞŝŐƚ͕� ǀĞƌƐĂůǌƚ� &ĞůĚĞƌ�
ƵŶĚ�ƺďĞƌƐƉƺůƚ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞ͘��ŝĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�
ƉůĂŶƚ͕�ĚŝĞ�ƌĞŝĐŚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŶĂƟŽŶĞŶ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�'ĞƌŝĐŚƚƐŚŽĨ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ŬůĂŐĞŶ͕� Ƶŵ� <ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ� ĞŝŶ�hŵĚĞŶŬĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŐůŽďĂůĞŶ� <ůŝͲ
ŵĂ-�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉŽůŝƟŬ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘�
�ĂŶĞďĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�sĂŶƵĂƚƵ�ĞŝŶ�ĞƌƐĐŚƌĞͲ

ĐŬĞŶĚ� ŚŽŚĞƐ�
ƵŶĚ� ŚĞŌŝŐĞƐ�
�ƵƐŵĂƘ� ĂŶ�
'ĞǁĂůƚ� ŐĞŐĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ�
<ŝŶĚĞƌ͘� &ƌĂƵͲ
ĞŶ� ŚĂďĞŶ�
ǌǁĂƌ� ĚĂƐ�
tĂŚůƌĞĐŚƚ͕�ĞƐ�
Ɛŝƚǌƚ� ũĞĚŽĐŚ�
ŬĞŝŶĞ� ĞŝŶǌŝŐĞ�
&ƌĂƵ�ŝŵ�WĂƌůĂͲ
ŵĞŶƚ͘� 

ǁćƌƟŐ͕� ĂďĞƌ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ� >ĞŝĚĞŶ�
ĚŝĞƐĞƌ� tĞůƚ� ƐƚĞŚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞǁŝƐƐͲ
ŚĞŝƚ�ŝŚƌĞƌ�mďĞƌǁŝŶĚƵŶŐ͘� 
�ĂƐ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�KƐƚĞƌŶ͘ 
�ŝĞƐĞŶ� 'ĞĚĂŶŬĞŶ� ĮŶĚĞ� ŝĐŚ� ǌƵƟĞĨƐƚ�
ƚƌƂƐƚůŝĐŚ͕�Ğƌ�ŬĂŶŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�hŶŐĞͲ
ǁŝƐƐŚĞŝƚ͕� ǁĂŶŶ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ĞŝŶĞ� ďĞƐƐĞƌĞ�
ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͘�tĞĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝͲ

ĐŚĞ�^ĐŚŝĐŬƐĂůƐƐĐŚůćŐĞ�ŶŽĐŚ��ŽƌŽŶĂ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ĚĂƌĂŶ� ĞƚǁĂƐ� ćŶĚĞƌŶ͗� 'ŽƩĞƐ� ,Ğŝů�
ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ� ĚƵƌĐŚƐĞƚǌĞŶ͘� �ƵĐŚ� �ŽƌŽŶĂ�
ǁŝƌĚ�ĞŶĚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ŵƂŐĞ�ƵŶƐ�
ƐƚćƌŬĞŶ͕� ƐŽůĂŶŐĞ�ǁŝƌ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� WĂŶĚĞŵŝĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�ůĞďĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
�Ɛ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ͕� 
/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�:͘��ĞĐŚŵĞŝƐƚĞƌ 
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 �ŝĞ�DćŶŶĞƌ�ĚŽŵŝŶŝĞƌĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�WŽůŝͲ
ƟŬ͕�:ƵƐƟǌ͕�WŽůŝǌĞŝ�ƵŶĚ�Dŝůŝƚćƌ͘� 
tŽƌĂƵĨ�ďĂƵĞŶ�ǁŝƌ͍� 
tĂƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ͍� 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŐƚ͗��ĂƵƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ŵĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƌŐƉƌĞĚŝŐƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĞƵĞƌ�,ĂƵƐ�
ŝŶ� ^ƚƺƌŵĞŶ� ďĞƐƚĞŚĞŶ͘� �Žƌƚ� ƉƌĞĚŝŐƚ� Ğƌ�
ŶŝĐŚƚ� ĞƚǁĂ� ĞŝŶĞŶ� ƉĂƐƐŝǀĞŶ� 'ĞǁĂůƚǀĞƌͲ
ǌŝĐŚƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĞŝŶĞŶ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞŶ�
tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ͗� tĞŶŶ� ĞŝŶĞƌ� ĚŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
ZƺĐŬŚĂŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞŝŶĞ� ƌĞĐŚƚĞ� tĂŶŐĞ�
ƐĐŚůćŐƚ� ;ƐŽŶƐƚ� ŵƺƐƐƚĞ� ĚĂ� ũĂ� ĚŝĞ� ůŝŶŬĞ�
tĂŶŐĞ� ƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ĞŝŶ� ZĞĐŚƚƐŚćŶĚĞƌ�
ǌƵƐĐŚůćŐƚͿ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�^ŬůĂǀŝŶ�–�ĚĂŶŶ�ŚĂůƚĞ�
ŝŚŵ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ůŝŶŬĞ� ŚŝŶ� ƵŶĚ� ǌǁŝŶŐĞ� ŝŚŶ͕�
Ěŝƌ� ĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞ� ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͘��ƵĐŬĞ�
ĚŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ǁĞŐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ǌĞŝŐĞ� ĚĞŝŶĞ�
tƺƌĚĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ͘� 
�ŝĞƐĞƐ��ŝůĚ�ƉĂƐƐƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐĞďĞƵƚĞůƚĞ�sĂͲ

ŶƵĂƚƵ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ�<ĂŵƉĨ� ƵŵƐ�mďĞƌůĞďĞŶ�
ƵŶĚ� Ĩƺƌ� <ůŝŵĂŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ� ĞďĞŶƐŽ� ǁŝĞ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ĂŵƉĨ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�Ƶŵ��ŶĞƌŬĞŶͲ
ŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ�hŶǀĞƌƐĞŚƌƚŚĞŝƚ� ŝŶ�
sĂŶƵĂƚƵ͘� 
tŽƌĂƵĨ�ďĂƵĞŶ�ǁŝƌ͍� 
�ŝĞƐĞ� &ƌĂŐĞ� Őŝůƚ� ĂƵĐŚ� ƵŶƐ� –� ĚĞŶŶ� ũĞ�
ƐĐŚǁĞƌĞƌ� ƵŶƐĞƌ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ� &ƵƘĂďͲ
ĚƌƵĐŬ� ǁŝĞŐƚ͕� ĚĞƐƚŽ� ƐƚćƌŬĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� sĂŶƵĂƚƵ� ďĞůĂƐƚĞƚ͘��ĂƌƵŵ͗�
>ĂƐƐƚ� ƵŶƐ� ĂŶĚĞƌƐ� ĞƐƐĞŶ͕� ĂŶĚĞƌƐ� ŬĂƵĨĞŶ͕�
ĂŶĚĞƌƐ� ƌĞŝƐĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ŝŚƌĞ� >ĂƐƚ� ůĞŝĐŚƚĞƌ�
ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌ� ĂůůĞƌ� �ƵŬƵŶŌ� ůŝĐŚƚĞƌ� ǁĞƌĚĞ�
ƵŶĚ� sĂŶƵĂƚƵ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ƐŽ� ƐĐŚƂŶĞ� �ůƺͲ
ƚĞŶ�ƚƌĂŐĞ͘� 

hƚĞ��ŝůŐĞƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�Ĩƺƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐĂƌďĞŝƚ� 

ŝŶ�ĚĞƌ��<<t͕�ϮϬϮϬ 
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/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϴ�ĞƌŐĂď�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ŵĞŝŶĞ�WĂƌƚͲ
ŶĞƌŝŶ� ƵŶĚ� ŵŝĐŚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƐ� �ƵƐͲ
ůĂŶĚƐũĂŚƌĞƐ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĞŝŶĞ�ƐƺĚƉĂͲ
ǌŝĮƐĐŚĞ�/ŶƐĞů�ǌƵ�ďĞƌĞŝƐĞŶ�–�ƵŶƐĞƌĞ�tĂŚů�
ĮĞů�ĂƵĨ�sĂŶƵĂƚƵ͘� 

�ŝƐ� ĚĂŚŝŶ� ŚĂƩĞŶ� ǁŝƌ� ǀŽŶ� ĚŝĞƐĞŵ� /ŶƐĞůͲ
ƐƚĂĂƚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĞ� ĞƚǁĂƐ� ŐĞŚƂƌƚ͘� 'ĞƌĂĚĞ�
ĚĞƐŚĂůď�ǁĂƌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞ� ZĞŝƐĞ� ƐĞŚƌ� ŐƌŽƘ͘� ^ĐŚŽŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
�ŶŬƵŶŌ�ŝŶ�WŽƌƚ-sŝůĂ͕�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�sĂͲ
ŶƵĂƚƵƐ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞ� &ĞƌŝĞŶĂŶůĂŐĞ� ƐĂŚĞŶ� ǁŝƌ� ĂďƐĞŝƚƐ�
ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶ� �ůĞĐŚŚƺƩĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞŶĞŶ� ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ůĞďĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ǁŝƌ�ŝŵ�DĞĞƌ�
ƚĂƵĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚŶŽƌĐŚĞůƚĞŶ͕� ŬŽŶŶƚĞŶ�
ǁŝƌ� ĚŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͕� ǁŝĞ� ƐŝĞ�
ŵŝƚ� tƵƌĨŶĞƚǌĞŶ� ŝŵ� DĞĞƌ� ĮͲ
ƐĐŚĞŶ͘� ^ŝĞ� ďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ� ŝŚƌĞ�
&ĞůĚĞƌ�ŽŚŶĞ�'ĞƌćƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƐ� 'Ğƌćƚ͕� ǁŝĞ� ĞƐ� ďĞŝ�
ƵŶƐ� ǌƵŵ� �ŝŶƐĂƚǌ� ŬŽŵŵƚ͘� /Śƌ�
ƚćŐůŝĐŚĞƌ� mďĞƌůĞďĞŶƐŬĂŵƉĨ� ŝƐƚ�
ĂůůŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ͘� 
/ŵ�ŬƌĂƐƐĞŶ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ĚĂǌƵ�ƐƚĞͲ
ŚĞŶ� ĚŝĞ� ůƵǆƵƌŝƂƐĞŶ� &ĞƌŝĞŶĂŶůĂͲ
ŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ͘� ��ŝŶ�<ŽŶͲ
ƚƌĂƐƚ͕� ĚĞƌ� ŐƌƂƘĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞŝŶ�
ŬƂŶŶƚĞ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ůĞďƚ�ŵĂŶ�ǀŽŵ�

dŽƵƌŝƐŵƵƐ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ĚĂƌĂƵĨ� ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ƵƌƐćĐŚͲ
ůŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� �ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞƌ�<ŽƌĂůůĞŶƌŝīĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�/ŶƐĞů͘� 
dƌŽƚǌ� ĂůůĞŵ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ĞƌůĞďĞŶ͕� ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�Ăůů�ĚĞƌ�	ƌŵůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�
EŽƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ͕�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ƵŶĚ�ůĞďĞŶƐĨƌŽŚ�
ƐŝŶĚ͘�hŶĚ�ĞďĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�'ůƺĐŬ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ƚĞŝůͲ
ǁĞŝƐĞ� ŝŶ�'ĞĨĂŚƌ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘� �ǇŬůŽŶĞ�ǁƺƚĞŶ�
ƺďĞƌ� ĚĞƌ� /ŶƐĞů� ƵŶĚ� ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ� ĚŝĞ� �ƌŶƚĞ͘�
�ŝĞ� �ƌĚĞƌǁćƌŵƵŶŐ� ƚƌćŐƚ� /ŚƌĞŶ� dĞŝů� ǌƵƌ�
�ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ� ĚĞƐ� PŬŽƐǇƐƚĞŵƐ� ďĞŝ͘� �ŝĞ�
ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� ƐŽǁŝĞ� ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůůĞ� >ĞͲ
ďĞŶƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ� ĚĞƌ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ǁŝƌĚ�
ŵĂƐƐŝǀ�ďĞĚƌŽŚƚ͘� 
/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŵŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂůƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ
ŶĂƟŽŶ� ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� DŝƚŵĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ��ƌŵĞ�ŐƌĞŝĨĞŶ͘� /ĐŚ�ǁƺŶͲ
ƐĐŚĞ�ŵŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ�
ůĞƌŶĞŶ͕� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞƌ� ǌƵ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌ�
'ůƺĐŬ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� <ŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚĞ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘�/ĐŚ�Ĩƺƌ�ŵĞŝŶĞŶ�dĞŝů�
ŚĂďĞ� ĚĂŵŝƚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ� –� ŝŵ�
:ĂŚƌ�ϮϬϬϴ͘��Ɛ�ŐĞůŝŶŐƚ�ŵĂů�ďĞƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ŵĂů�
ǁĞŶŝŐĞƌ�ŐƵƚ͘��ďĞƌ�ŝĐŚ�ďůĞŝďĞ�ĚƌĂŶ͊ 
:ĂŵĞƐ��ŽŽŬ 

*HPHLQGHEHULFKW�DXV�9DQXDWX 
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�ƐƚƌŝĚ�<ĂŵŝŶƐŬŝ 
^ĂďƌŝŶĂ͕�ǁĞƌ�ŚćƩĞ�ĚĂƐ�ŐĞĚĂĐŚƚ͕�ĂůƐ�
ĚƵ�ŵŝĐŚ�ϮϬϭϱ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ŚĂƐƚ͕�Žď�ĚƵ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƚĂ� ĚĞŝŶ� �ĞƌƵĨƐƉƌĂŬƟŬƵŵ�
ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ�
ŬĂŶŶƐƚ͘ 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐŽ�
�ŝŶŝŐĞƐ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ� ĞƌůĞďƚ͕� ƵŶƚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞŵ� ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝƚĂ�
ǀŽŶ� Ϯ� ĂƵĨ� ϯ� 'ƌƵƉͲ
ƉĞŶ� ƵŵƐƚƌƵŬƚƵͲ
ƌŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
�ƵĨŶĂŚŵĞ� ǀŽŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�Ăď�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘ 
 
/Ŷ�ĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ�ŐĞŵĞƌŬƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ŐůĞŝĐŚĞ�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
 
�Ɛ�ǁĂƌ�ŐƵƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ� dƌćŐĞƌ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĚĂƐƐ�
ĚƵ� Ăď� ϮϬϭϵ� ǌƵƌ� �ďǁĞƐĞŶŚĞŝƚƐǀĞƌͲ
ƚƌĞƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ϮϬϮϬ� ǌƵƌ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞŶĚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĞƌŶĂŶŶƚ�ǁƵƌĚĞƐƚ͘ 
 
tĂƐ� ŝĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ,ŝŶƐŝĐŚƚ� ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ�ĂŶ�Ěŝƌ�ƐĐŚćƚǌĞ͕�ŝƐƚ�ĚĞŝŶĞ�>ŽǇĂůŝͲ
ƚćƚ͕�ĚĞŝŶĞ�hŵ-�ƵŶĚ�mďĞƌƐŝĐŚƚ͕�ĚĞŝŶĞ�
ŽīĞŶĞ� ƵŶĚ� ĞŚƌůŝĐŚĞ� �ƌƚ� ƵŶĚ� ĚĞŝŶĞ�
&ƌĞƵŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ͘ 
�Ƶ� ŚĂƐƚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ŐƵƚĞ� /ĚĞĞŶ͕� ǁŝĞ�
ĚƵ� <ŝŶĚĞƌ� ĨƂƌĚĞƌŶ� ŬĂŶŶƐƚ͕� ƵŶĚ� ŝĐŚ�
ŵĂŐ�ĚĞŝŶ�>ĂĐŚĞŶ͘ 
^Ž͕�ũĞƚǌƚ�ŝƐƚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ǁĂƐ�ǁĂƌ�
��E<��ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͕�͙ 

/HLWXQJVZHFKVHO�LQ�GHU�9LOOD�.XQWHUEXQW 

^ĂďƌŝŶĂ�,ĞŶŬĞů 
:Ă͕�ŝĐŚ�ǁĞŝƘ�ŶŽĐŚ͕�ĂůƐ�ŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŝŶĞƌ�dƺƌ�ǌƵ�
,ĂƵƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ĂƵĨŐĞƌĞŐƚ�ǁĂƌ͘ 
 

�ĂƐ� ƐƟŵŵƚ͊� ͙�ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ� /ŶͲ
ƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŐĞůĞďƚ͕� ZćƵŵĞ� ƵŵͲ
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ŶĞƵ�ĚƵƌĐŚĚĂĐŚƚ�
Ƶ͘ǀ͘ŵ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŐĞƌŶĞ� ĚĞŶͲ
ŬĞ� ŝĐŚ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ� �ƵƐŇƺŐĞ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� sŽƌͲ
ƐĐŚƵůŬŝŶĚĞƌŶ� ŶĂĐŚ� ^ƚĞŝŶĂƵ� ŝŶ�
ĚĞŶ� �ƌůĞďŶŝƐƉĂƌŬ� ǌƵƌƺĐŬ͘� �ŝĞ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝͲ
ĞƌŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ũćŚƌůŝĐŚĞŶ� 'ĞͲ
ďƵƌƚƐƚĂŐƐĞƐƐĞŶ� ďĞŝ� Ěŝƌ� ǌƵ�

,ĂƵƐĞ͘��Ƶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ͕�ǁŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ǀŝĞůĞ�ŐƵƚĞ�DŽŵĞŶƚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 
�:Ă͕� ƐĐŚŽŶ� ůƵƐƟŐ͕� ǁŝĞ� ćŚŶůŝĐŚ� ǁŝƌ� ŝŶ� ǀŝĞůĞŶ�
DŽŵĞŶƚĞŶ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚ͕�ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�
ŵŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂďͲ
ƐĐŚĂƵĞŶ� ĚƵƌŌĞ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ-�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶĂƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�Ěŝƌ�ƵŶĚ��ůǀŝƌĂ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ĚƵƌŌĞ͘ 
 
�Ă�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŚƌ�ƐƚŽůǌ͊�'Ƶƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ƐŽ�
ƐĐŚŽŶ� ŝŶ� ǀŝĞůĞ� �ĞƌĞŝĐŚĞ� �ŝŶďůŝĐŬ� ďĞŬĂŵ� ƵŶĚ�
ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ 
 
�ĂƐ�ŝƐƚ�ůŝĞď�ǀŽŶ�Ěŝƌ͘��Ŷ�Ěŝƌ�ƐĐŚćƚǌĞ�ŝĐŚ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ͕� ĚĂƐƐ� ĚƵ� ƐĐŚŽŶ� ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ĨƌĞƵŶĚͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� hŵŐĂŶŐ� ŵŝƚ� ŵŝƌ� ŐĞƉŇĞŐƚ� ŚĂƐƚ�
ƵŶĚ� ĚĂƐƐ� ĚƵ� ũĞĚĞŵ� ŽīĞŶ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌƐƚĞŚƐƚ͘�
/ĐŚ�ŵĂŐ�ĚĞŝŶĞ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞ��ƌƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŵͲ
ǌƵŐĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�/ĚĞĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝͲ
ĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�&ĞƐƚĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůͲ
ůĞŵ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�,ŝůĨƐďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ 
͙͘�ĚĂŵŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁĂƐ�ǁŝƌĚ͕�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ�
^ƚĞƌŶ�ďĞŐŝŶŶƚ͘ 



� 

 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ŝŶ�ůĞƚǌƚĞƌ��Ğŝƚ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�
ĚĂƐ�dƌĞīĞŶ�ŝŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�
^Ž�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂĨƺƌ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�
ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�ĨƌŝƐĐŚ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ�:ƵͲ
ŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂďǌƵŚĂůƚĞŶ͘ 
EĂĐŚ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�mďƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŶƵŶ�
ĚŽĐŚ�ŝŵ�^ƚĂŶĚĞ͕�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�dƌĞīĞŶ�
ƺďĞƌ��ŽŽŵ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘� 
^Ž�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚĂďĞŝ͕�ŝŚƌĞŶ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ƐŽŶƐƚ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁƺƌͲ
ĚĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�ǁŝƌĚ�

ĚĂŶŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�zŽƵdƵďĞ�<ĂŶĂů�ŚŽĐŚͲ
ŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�dĞĐŚŶŝƐĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ĂƵĨŐĞƌƺƐƚĞƚ͘�^Ž�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ŶƵŶ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�^ƚƵĚŝŽ�ŵŝƚ�'ƌĞĞŶƐĐƌĞĞŶ�
ŐĞŬĂƵŌ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�Ĩƺƌ�

ŬŽŵŵĞŶĚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůͲ
ůĞ�sŝĚĞŽƐ�ǌƵ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ͘� 
/Ŷ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�WƌŽũĞŬƚ͕�ĚĞŵ�DŝͲ
ŶĞĐƌĂŌ-WƌŽũĞŬƚ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘�DŝŶĞĐƌĂŌ�ŝƐƚ�
ĞŝŶ�^ƉŝĞů͕�ĚĂƐ�ĞƐ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ǀŽŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ�
ĂƵƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�^ĞƌǀĞƌ�ǌƵǌƵŐƌĞŝĨĞŶ͘��Ğŝ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�^ƉŝĞů�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�tĞůƚ�ĞƌƐƚĞůůĞŶ͘�^Ž�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�^ƉŝĞůƐƉĂƘ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ��ƌƚ�ĚĞƐ�'ƌƵƉƉĞŶďŝůĚĞƐ�
ǁĂƌ�WƌŽĚƵŬƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ͘ 

,ŝĞƌ�ƐĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶŝŐĞ�^ƉŝĞůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�
^ƉŝĞůĮŐƵƌĞŶ͘ 
�ŽĐŚ�ůĞŝĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�'ƌƵƉͲ
ƉĞŶĂƌďĞŝƚ�ŬĞŝŶ�ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƌƐĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĂŶĂͲ
ůŽŐĞƐ�dƌĞīĞŶ�ƐĞŝŶ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ�DƺůůĞƌ 

.RQIL-7UHIIHQ�WURW]�&RURQD-%HVFKUlQNXQJHQ 
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sŽŶ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ďŝƐ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�͙͙͙͙͙͙ 
͙�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ͗� 

 
ϬϮ͘ϭϬ͘�'ĞŽƌŐ�^ĐŚĞŶŬ �ƵƌŐŚĂƵŶ ϵϰ�:ĂŚƌĞ 
ϯϬ͘ϭϬ͘�tŝůŚĞůŵ�^ĐŚćĨĞƌ �ƵƌŐŚĂƵŶ� ϳϯ�:ĂŚƌĞ 
Ϯϲ͘ϭϭ͘�&ƌŝƚǌ�dƌĂƵƐĐŚ �ƵƌŐŚĂƵŶ� ϴϭ�:ĂŚƌĞ 
Ϭϯ͘ϭϮ͘�,ŝůĚĂ�dŽďĞƌ�ŐĞď͘�^ĐŚƵďĞƌƚ �ƵƌŐŚĂƵŶ� ϵϵ�:ĂŚƌĞ 
ϭϭ͘ϭϮ͘�<ůĂƵƐ-�ŝĞƚĞƌ�^ĂŶĚĞƌƐ ZŽƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ ϳϰ�:ĂŚƌĞ 
Ϭϱ͘Ϭϭ͘�ZŽƐǁŝƚŚĂ�tŝŶƚĞƌůŝŶŐ�ŐĞď͘�,ƂŚů� �ƵƌŐŚĂƵŶ� ϳϴ�:ĂŚƌĞ 
Ϭϱ͘Ϭϭ͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�,Ğŝů�ŐĞď͘�^ĐŚĞůůŚĂĂƐ� 'ƌƵďĞŶ ϵϮ�:ĂŚƌĞ 
ϯϬ͘Ϭϭ͘��ƌ͘ �,ŽƌƐƚ��ƌĂƚŽ �ƵƌŐŚĂƵŶ� ϴϯ�:ĂŚƌĞ 
 
͙�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞƚĂƵŌ͗ 
 
Ϯϭ͘ϭϭ͘��ĞŶĞĚŝŬƚ�>ĂŬŝĐƐ �ƵƌŐŚĂƵŶ 

>ŝĞďĞ�&ƌĂƵĞŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīƐ 

$XV�GHQ�.LUFKHQE�FKHUQ 

^Ğŝƚ� ŶƵŶ� ĞŝŶĞŵ� :ĂŚƌ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ�
<ŽŶƚĂŬƚ� ƺďĞƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ŬůĞŝŶĞŶ� �ŽƚͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĞƵƌĞ� �ƌŝĞŅćƐƚĞŶ�
ŇĂƩĞƌŶ͘� 
�ŶŐĞĨĂŶŐĞŶ� ŵŝƚ� ͣ&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ�
ǌƵ� ,ĂƵƐĞ͞� ďǌǁ� ͣ^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞī�
ǌƵ� ,ĂƵƐĞ͞� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŝƩĞ͕� ƐŝĐŚ�
ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� hŚƌǌĞŝƚ�
ďĞŝ� dĞĞ� ƵŶĚ� <ĞŬƐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
WćĐŬĐŚĞŶ�ŐĞĚĂŶŬůŝĐŚ� ǌƵ�ǀĞƌĞŝͲ
ŶĞŶ͘� 
dƌĞīĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶ� �ĞŝƚĞŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞƌ� WĂŶĚĞŵŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 
mďĞƌ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ͕� ǁŝĞ� ŐƵƚ� ĚŝĞƐĞ�
�ŬƟŽŶ�ƚƵƚ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ƐĞŚƌ͘� 
'ĞƌĂĚĞ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ;hůƌŝŬĞ� >ƵĚŽůƉŚ� ƵŶĚ�
�ƌŝŬĂ� <ƌŝĞŐĞƌͿ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚĂďĞŝ͕� ĞƚǁĂƐ� ǌƵͲ

ƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�EƵŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐͲ
ǌĞŝƚ� ŬƌĞŝƐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞĚĂŶŬĞŶ� Ƶŵ� ĚĂƐ�
dŚĞŵĂ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�EĞƵďĞͲ

ŐŝŶŶ͘� �Ğƌ� &ƌƺŚůŝŶŐ� Śćůƚ�
�ŝŶǌƵŐ͕�ĚŝĞ�ůĂŶŐĞŶ�EćĐŚƚĞ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŬƺƌǌĞƌ� ƵŶĚ� ǀŽŵ�
ƐƚćƌŬĞƌ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ�sŽŐĞůͲ
ŐĞƐĂŶŐ� ǀĞƌƚƌŝĞďĞŶ͘�
ͣ/ŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŬŽŵŵƚ�
ĞŝŶ� ŶĞƵĞƌ� &ƌƺŚůŝŶŐ͞�ŚĞŝƘƚ�
ĞƐ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� <ŝŶĚĞƌůŝĞĚ�
ǀŽŶ�ZŽůĨ��ƵĐŬŽǁƐŬŝ� 
tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ĚŝĞƐĞƐ� >ŝĞĚ�
Ĩƺƌ� ĞƵĐŚ� ĞŝŶ� ǁĞŶŝŐ� ƵŵͲ

ĚŝĐŚƚĞŶ�ŝŶ��ͣ/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶĞ�
ŶĞƵĞ� �ŽƚƐĐŚĂŌ͕� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŶĞƵĞ�
WŽƐƚ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�͙ 

�͘�<ƌŝĞŐĞƌ�Θ�h͘�>ƵĚŽůƉŚ 



�� 

 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� 
ďĞŝ�ĚĞŶ��ƌƵĐŬŬŽƐƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ�ďĞŝ͗ 

�ƉŽƚŚĞŬĞƌ��ĞƌŶŚĂƌĚ�EŝĐŚƚ�ƐŽǁŝĞ�WŝĞƚćƚ�tĞƌŶĞƌ�WĞƚƌĂƐĐŚ 

<ůĞŝĚĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƟŌƵŶŐ��ĞƚŚĞů� 
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϭ͘� 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ŬĞŝŶĞ�^ƚƌĂƘĞŶƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� 

<ůĞŝĚĞƌƐćĐŬĞ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ��ƵƌŐŚĂƵŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͕� 
ĚŝĞ�<ůĞŝĚĞƌƐƉĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�Ăŵ�ϭϯ͘�Dćƌǌ�Ăď�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�'ĂƌĂŐĞ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ͣsŝůůĂ�<ƵŶƚĞƌďƵŶƚ͕͞ � 
/ŵ�^ĐŚůŽƐƐŐĂƌƚĞŶ�ϭϭ�ĂďŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
/Ŷ�ZŽƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
�ŝĞ�<ůĞŝĚĞƌƐƉĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�Ăŵ�ϭϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϭ� 
ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�–�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŵ��',�ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

t'd�ĂƵƐ�sĂŶƵĂƚƵ 

�Ƶŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ŬĞŝŶĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞͬ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ŐĞďĞŶ͘ 

/Ŷ��ƵƌŐŚĂƵŶ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶƐŵĂƚĞƌŝĂů�ǀĞƌƚĞŝůƚ͕�ŝŶ�ZŽƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�

ĚĞƌ�t'd�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ŶĂĐŚŐĞŚŽůƚ͘ 
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 :HU��ZLH��ZDV"��� 
 

$QVSUHFKSDUWQHU�LQ�XQVHUHQ�.LUFKHQJHPHLQGHQ� 
 
%U�FNHQERJHQ��  (��.ULHJHU�7HO��������0DLO��EUXHFNHQERJHQ#ZHE�GH� 
&RQ-&K|UFKHQ�  (��.ULHJHU��8��/XGROSK��0DLO��&RQ-&KRHUFKHQ#JP[�GH 
)UDXHQKLOIH��   ,��:DLGHU��7HO������ 
*HPHLQGHKDXV��  )DP��6FKQHLGHU� 7HO������ 
.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 
%XUJKDXQ���5RWKHQNLUFKHQ���+��*|UN��7HO���������%��7UDXVFK��7HO�������� 
-XJHQGDUEHLW��  .HYLQ�%HLHU��7HO������������������0DLO��QRUGHQ#HM-IXOGD�GH 
.LUFKHQYRUVWDQG��X�D� 
%XUJKDXQ��   0��6FKPLGW�7HO���������&K��3HGHUVHQ�7HO������� 
5RWKHQNLUFKHQ��  (��+lPPHOPDQQ-%UHXO��������������� 
.L7D�    6��+HQNHO�7HO�������0DLO��NLWD�EXUJKDXQ#HNNZ�GH� 
3RVDXQHQFKRU��  6��.QDSSH��7HO�������� 
3IDUUDPW�   3IDUUHU�-��=HFKPHLVWHU 
6HNUHWDULDW��   0��/DEVFK��7HO����������� 
gIIQXQJV]HLWHQ�%�UR� 'L�–�)U��������–�������8KU� 
    (-0DLO��3IDUUDPW�%XUJKDXQ#HNNZ�GH 

ŚƩƉ͗ͬͬĞǀ-ŬŝƌĐŚĞ-ďƵƌŐŚĂƵŶ͘ĚĞ�� 
zŽƵdƵďĞ͗��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ��ƵƌŐŚĂƵŶ 

<ŽŶĮƌŵĂŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ϮϬϮϭͬ�ϮϮ 

-�tĞŶŶ�/Śƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϬϴ�ŐĞďŽƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϳ͘�<ůĂƐƐĞ�ƐĞŝĚ 

-�tĞŶŶ�/Śƌ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŽůůƚ 

-�tĞŶŶ�/Śƌ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ�ƐĞŝĚ�–�ĚĞŶŶ�ĚĂƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ĚĂǌƵ�– 

-�tĞŶŶ�/Śƌ�ďĞƌĞŝƚ�ƐĞŝĚ͕�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�&ƵƘďĂůů͕�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƵƐǁ͘�ĞƚǁĂƐ�ǌƵƌƺĐŬǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�
ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐƚ�/Śƌ�ǌƵŵ��ŶŵĞůĚĞĂďĞŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ͗ 

Ăŵ�ϵ͘Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚƵƐŬŝƌĐŚĞ��ƵƌŐŚĂƵŶ͘ 

�ƌŝŶŐƚ�ďŝƩĞ�–�ǁĞŶŶ�ŝƌŐĞŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚ�– 
· �ŝŶĞͬŶ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞͬŶ͕� 
· ^ƚĂŵŵďƵĐŚ͕� 
· ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶŬĂůĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵŵ�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ŵŝƚ͘� 

 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌĞ�ZĞŝŚĞ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ŝŶŐĞ�ǌƵ�ŬůćƌĞŶ͕� 

ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶǌĞŝƚ�ďĞƚƌĞīĞŶ͘ 



�� 

 �ŝƩĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ�ͣt/Z͞�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊ 
�ŝĞ�ĚŽƌƚ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ŐĞůƚĞŶ͘ 

�ĂƚƵŵ  �ŐŚ ZƚŬ 

Ϭϳ͘Ϭϯ͘ KŬƵůŝ������ Ϭϵ͗ϬϬ�Ś ϭϬ͗ϭϱ�Ś 

ϭϰ͘Ϭϯ͘ >ćƚĂƌĞ ϭϬ͗ϭϱ�Ś Ϭϵ͗ϬϬ�Ś 

Ϯϭ͘Ϭϯ͘ :ƵĚŝŬĂ ϭϳ͗ϬϬ�Ś ϭϴ͗ϭϱ�Ś 

Ϯϴ͘Ϭϯ͘ WĂůŵĂƌƵŵ ϭϬ͗ϭϱ�Ś Ϭϵ͘ϬϬ�Ś 

Ϭϭ͘Ϭϰ 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϵ͗ϭϱ ϭϴ͗ϬϬ 

ϬϮ͘Ϭϰ͘͘ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ ϭϱ͗ϬϬ�Ś ϭϲ͗ϬϬ�Ś 

Ϭϰ͘Ϭϰ͘ KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�� ϭϬ͗ϭϱ�Ś Ϭϵ͗ϬϬ�Ś 

Ϭϱ͘Ϭϰ͘ KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ Ϭϵ͗ϬϬ�Ś ϭϬ͗ϭϱ�Ś 

ϭϭ͘Ϭϰ͘ YƵĂƐŝŵŽĚŽŐĞŶŝƟ Ϭϵ͗ϬϬ�Ś ϭϬ͗ϭϱ�Ś 

ϭϴ͘Ϭϰ͘ DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂƐ��ŽŵŝŶŝ ϭϬ͗ϭϱ�Ś Ϭϵ͗ϬϬ�Ś� 

Ϯϱ͘Ϭϰ͘ :ƵďŝůĂƚĞ Ϭϵ͗ϬϬ�Ś ϭϬ͗ϭϱ�Ś 

ϬϮ͘Ϭϱ͘ <ĂŶƚĂƚĞ ϭϳ͗ϬϬ�Ś ϭϴ͗ϭϱ�Ś 

Ϭϵ͘Ϭϱ͘ ZŽŐĂƚĞ Ϭϵ͗ϬϬ�Ś ϭϬ͗ϭϱ�Ś 

ϭϯ͘Ϭϱ͘ �Śƌ͘�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ ϭϬ͗ϯϬ�Ś ϭϬ͗ϯϬ�Ś 

ϭϲ͘Ϭϱ͘ �ǆĂƵĚŝ Ϭϵ͗ϬϬ�Ś ϭϬ͗ϭϱ�Ś 

Ϯϯ͘Ϭϱ͘ WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ ϭϬ͗ϭϱ�Ś Ϭϵ͗ϬϬ�Ś 

Ϯϰ͘Ϭϱ͘ WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ Ϭϵ͗ϬϬ�Ś ϭϬ͗ϭϱ�Ś 

ϯϬ͘Ϭϱ͘ dƌŝŶŝƚĂƟƐ Ϭϵ͗ϬϬ�Ś ϭϬ͗ϭϱ�Ś 

0RQDWVVSUXFK�0DL����� 
gIIQH�GHLQHQ�0XQG�I�U�GHQ�6WXPPHQ�� 

I�U�GDV�5HFKW�DOOHU�6FKZDFKHQ� 
6SU������ 


